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VoON ALEXANDER FISCHER

Hat dieser Mann sich ge-
wandelt! Vom Titan zu
Herrn Kahn. Von Olli zu
Oliver. Vom Schwatzer
zum Redner. Vom Feind-
bild zum Vorbild. Vom
Besserwisser zum Ge-
schichtenerzahler. Von der
Legende zum Leitbild. Vom
Master of Desaster zum
Master of Business Admi-
nistration. Vom Frauen-
helden zu Schwiegermut-
ters Liebling. Von einem,
iiber dessen private Eska-
paden der Boulevard in sei-
nen Klatschspalten oft
mehr berichtete als iiber
seine Spiele.

Ergibtsich kooperativ statt
aufsdssig. Eloquent statt
stammelnd.  Sympathisch
statt tiberheblich. Informa-
tiv statt langweilig. Oliver
Kahn zuzuhoren, ist inzwi-
schen die reine Freude.

Wovon sich am Donners-
tagabend in der Rittal-Arena
2700 Besucher bei der Mit-
gliederversammlung der
Volksbank Mittelhessen,
Vorstand und Mitarbeiter der
nach ihrer Bilanzsumme
drittgroliten Volksbank
Deutschlands, ja selbst Jour-
nalisten, die so manchen
Strauff in den vergangenen
zweiJahrzehnten, als er noch
zwischen den Pfosten stand,
mit ihm auszufechten hat-
ten, tiberzeugen durften.

Der 44-Jdhrige, dunkel-
grauer Anzug, schwarzes
Hemd, hat nichts dem Zutall
uberlassen. Sein Vortrag ,,Die
Philosophie der Nummer 1,
einer von dreien, mit denen
er {ibers Land zieht, ist

Mensch, Oll1!

FUSSBALL Kahn begeistert 2700 Volksbank-Gaste in der Rittal-Arena

durchkomponiert. 60 Mi-
nuten ohne Verhaspler, oh-
ne Zogern, ohne Zaudern.
Die Betonung, die Gestik, die
Mimik stimmen, jede Hand-
bewegung sitzt. Kahn hat
ausgezeichnet trainiert. Wie
eigentlich in seinem gesam-
ten Leben, das 30 Jahre nur
aus Fuliball bestand.

In den Anfingen beim
Karlsruher SC. ,Ich war im-
mer bescheiden und wollte
mit 18 schon der beste Tor-
wart der Welt werden.“ Die
Gags sitzen, was aber passt,
denn Kahn will schnell auf
das zu sprechen kommen,
was ihn immer ausgezeich-
net hat: Wille, Ehrgeiz, Hart-
ndckigkeit, Leistungsbereit-
schaft. ,Viele glauben, Ta-
lent sei in den Genen veran-
kert. Alles Quatsch! Spitzen-
leistungen lassen sich nur
mit vollem Einsatz und gro-
Ber Disziplin erbringen.“

B _Aucheine
1000 Meilen
lange Reise
beginnt mit dem
ersten Schritt®

Wie in der Wirtschatt, wie
im  Finanzwesen. Kahn
schaut nach rechts. ,Des-
halb fithren Sie Ihre Bank so
erfolgreich.“  Aufsichtsrat
Michael Koch und die Vor-
stande Dr. Peter Hanker, Rolf
Witezek, Rainer Staffa und
Hans-Heinrich Bernhardt
horen das Lob gerne. Des-
halb haben sie ihn eingela-
den. Es ist eine, wie wir auf
Neudeutsch sagen, Win-
Win-Situation.

Kahn erzdhlt von seiner

L Riickschliige bieten auch inumer Maoglichkeiten, an sich zu ar-
C O
beiten“: Oliver Kahn.

Oliver Kahn redet, der Volksbank-Vorstand mit (von hinten) Rainer Staffa, Hans-Heinrich Bern-

hardt, Rolf Witezek, Dr. Peter Hanker sowie Aufsichtsrat Michael Koch horen zu.

Karriere als Fufiballer, von
was auch sonst. ,Ich hatte
immer eine Vision, wo ich
landen will. Ich hatte immer
eine Orientierung.“ Getreu
einer alten chinesischen
Weisheit: ,Auch eine 1000
Meilen lange Reise beginnt
mit dem ersten Schritt.

Als Uli Hoenef§ ihn im
Frithjahr 1994 anrief und
fragte, ob er zu den Bayern
kommen wolle, liels er den
Miinchner Macher zappeln.
»Das musste ich mir erst ein-
mal iiberlegen.“ Um ihn an-
derntags dann aber doch zu-
riickzurufen und zuzusagen.
Kahn nennt das eine ,Ziel-
setzungskette“, eine Abfolge
wohldurchdachter Uberle-
gungen. Die ihm 2006 un-
geahnte Sympathien ein-
brachten.

Als Bundestrainer Jirgen
Klinsmann ihn, den King,
den Welttorhiiter, fiir die
WM 2006 im eigenen Land
degradierte, ihn zum Reser-
visten machte und Jens Leh-
mann den Vorzug gab,
,brach fir mich eine Welt
zusammen.“ Er dachte an

Riicktritt, begrift jedoch
schnell, dass Flexibilitit ge-
tragt sei. ,Ich musste etwas
tun, mit dem niemand rech-
nete.”“ Er unterstiitzte seinen
Erzfeind Lehmann, die Me-
dien feierten ihn, und er sich
insgeheim auch ein bisschen
selbst.

»Rickschlige bieten auch
immer Moglichkeiten, an
sich zu arbeiten*, ruft Kahn
den Menschen in der Rittal-
Arena zu. ,Sie miissen pro-
duktiv umgehen mit Ent-
tduschungen, Sie dirfen
nicht an ihnen zerbrechen.”
Und: ,Wer scheitert, wird
gescheiter.

Wie an jenem 26. Mai
1999. Estadio Nou Camp,
Barcelona, 98 000 Zuschau-
er, Champions-League-Fi-
nale Bayern Miinchen gegen
Manchester United. Den tra-
gischen Abend mit den bei-
den spédten Toren durch Ted-
dy Sheringham und Ole-
Gunnar Solskjaer kennt je-
des Kind. ,,Danach waren wir
uns einig, dass wir das nédchs-
te Mal bereit sind, iiber uns
hinauszuwachsen, dass im-

(Foto: Rehor)

mer eine Restchance be-
steht, dass erst nichts mehr
geht, wenn der Schiedsrich-
ter abpfeift.“ Kahn glaubt,
dass die gewonnene Meis-
terschaft zwei Jahre spiter,
als sich der FC Schalke 04
schon auf dem Thron wahn-
te, ihren Ursprung in Barce-
lona hatte. ,Wir wussten,
dass wir uns auch in Mo-
menten grofler Trauer nicht
abtauchen durften, sondern
dass wir Verantwortung fiir
noch groflere Ziele {ber-
nehmen mussten.“ Was Oli-
ver Kahn in seiner sportli-
chen Laufbahn oft gelungen
ist.

Gestern Miinchen, heute
Wetzlar, morgen irgendwo
anders in der Republik - Oli-
ver Kahn ist zum Unterneh-
mer, zur Werbeikone, zum
Autor, zum ZDF-Experten,
zum Vortragsredner gewor-
den. Aus dem Torwart Oliver
Kahn ist die Marke Oliver
Kahn entsprungen. Die er
bestens ins rechte Licht zu
riicken weil3.

Mensch, Olli, was hast du
dich gewandelt!



